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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты состояния 

человеческого капитала в аграрном секторе экономики Республики 

Башкортостан. Сделан вывод о слабой базе для формирования человеческого 

капитала, о наличии огромного дефицита кадров в аграрной сфере.  

Ключевые слова: человеческий капитал, сельское хозяйство, дефицит 

кадров, село. 

 

В современном мире с быстрыми темпами развития научно-технического 

прогресса, внедрением его достижений в производство, а также появлением 

новых наукоемких отраслей, развитием цифровизации стоит непростая задача 

формирования высококвалифицированных кадров для динамично 

развивающихся отраслей экономики, включая аграрный сектор. Такая 

потребность возникает в контексте усиления роли человеческого капитала как 

решающего фактора экономического роста. 

Особенности человеческого капитала в сельском хозяйстве обусловлены 

спецификой отрасли и особенностями воспроизводственного процесса в ней: 

 неравномерность трудовой нагрузки в течение года; 

 заработная плата не соответствует количеству и качеству 

вложенного труда на разных этапах производственного цикла; 

 необходимость специальных знаний и учета специфики 

биологических и природных объектов (состояние почвы, условия ее обработки, 

правила ухода за растениями и животными и др.); 



 сложность обучения и освоения новых технологий в связи с 

удаленностью от научно-производственных, учебных и др. образовательных 

организаций; 

 сложные условия быта из-за недостаточно развитой социальной 

инфраструктуры. 

В настоящее время отмечается устойчивый отток человеческих 

ресурсов-носителей человеческого капитала из аграрной сферы республики в 

другие отрасли экономики из-за их большей привлекательности. Наблюдается 

низкая закрепляемость молодежи в аграрном секторе. 

Среди основных причин данного процесса следует выделить: наиболее 

высокий уровень заработной платы, более комфортные бытовые условия 

проживания в городской среде, относительно невысокий уровень престижа 

труда на селе и др. 

В целом по республике кадровый дефицит в отрасли составляет  

более 2 тыс. человек. 

Одним из главных демографических факторов, влияющих на 

формирование человеческого капитала сельского хозяйства, является 

численность сельского населения.  

Таблица 1 – Соотношение городского и сельского населения в Республике 

Башкортостан 

Категория населения 
на 01.01.2022 г. на 01.01.2023 г. на 01.01.2024 г. 

тыс. чел. % тыс. чел. % тыс. чел. % 
Всего: 4091,6 100,0 4077,6 100,0 4064,4 100,0 
     городское 2539,3 62,1 2542,4 62,4 2544,4 62,6 
     сельское 1552,3 37,9 1535,2 37,6 1519,9 37,4 

 

Основная часть населения республики проживает в городах. Динамика 

снижения сельского населения с 2021 г. по 2023 г. хоть и не большая, однако 

есть. Ежегодное снижение численности сельского населения приводит к 

значительному опустыниванию сельских территорий.  

Вследствие сокращения населения в сельской местности теряется и 

основной источник формирования человеческого капитала в аграрном секторе. 



Теперь обратимся к численности населения, занятого в сельском 

хозяйстве Республики Башкортостан, так как становление человеческого 

капитала во многом зависит от рабочей силы (таблица 2). 

Таблица 2 – Численность населения, занятого в сельском хозяйстве Республики 

Башкортостан за 2021-2023 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Численность занятого населения – всего, тыс. чел. 1030,1 974,6 950,2 

Численность населения, занятого в с.-х., тыс. чел. 32,7 24,9 24,6 

Доля населения, занятого в с.-х., % 3,2 2,6 2,6 

 

В Республике Башкортостан, занимающем 10 место по объему 

сельскохозяйственной продукции в России, при среднегодовой численности 

занятых в экономике 1000 тыс. человек, только 24 тыс. человек заняты в 

сельском хозяйстве, т.е. 2,6 %. Это говорит о том, что в сельскохозяйственных 

организациях явный дефицит в кадрах. Мы наблюдаем картину, что ежегодно 

часть населения, которая занята в сельском хозяйстве, сокращается.  

За 3 года произошло уменьшение на 8,1 тыс. чел., т.е. на 24,8%.  

Как отмечалось выше, на состояние человеческого капитала в аграрной 

отрасли влияет уровень социально-бытовых условий жителей сельской 

местности Республики Башкортостан, а именно: состояния жилищных условий, 

инфраструктуры села, образовательных учреждений, лечебных заведений и т.д. 

Так, жилищный фонд сельской местности Республики Башкортостан 

характеризуется следующими данными (табл. 3). 

Таблица 3 – Жилищный фонд Республики Башкортостан  

(на конец года; общая площадь жилых помещений; тыс. квадратных метров) 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

     городской жилищный фонд 64233,0 65690,0 67100,9 

     сельский жилищный фонд 50135,0 51581,7 53342,0 
     обеспеченность сельского населения 
     общей площадью жилья, кв.м /чел. 32,3 33,6 35,1 

 



Несмотря на снижение численности сельского населения, жилищный 

фонд сельской местности с 2021 г. по 2023 г. возрос на 3207 тыс. кв. м,  

или на 10,6%. На одного сельского жителя в 2023 г. приходилось 35,1 кв. м. 

жилой площади, что на 2,8 кв. м. больше, чем в 2021 г.  

Немаловажным фактором является благоустройство жилищного фонда. 

Таблица 4 – Уровень благоустройства жилищного фонда села  

(в % к общей площади жилых помещений) 

Показатели 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

городская 
местность 

сельская 
местность 

городская 
местность 

сельская 
местность 

городская 
местность 

сельская 
местность 

Оборудовано: 
водопроводом 88,4 50,0 88,5 51,0 87,6 49,5 
водоотведением 
(канализацией) 87,5 43,4 87,6 44,6 86,8 42,9 
отоплением 91,1 50,2 91,5 52,2 90,3 48,6 
горячим 
водоснабжением 83,3 25,1 83,4 26,0 82,7 24,8 
ваннами (душем) 81,1 27,2 81,2 27,1 82,0 27,0 
газом 63,2 43,9 62,2 44,8 60,4 42,4 
напольными 
электроплитами 22,3 6,2 23,2 6,6 24,5 7,3 

 

Динамика и тенденции изменения человеческого капитала зависят  

от качества социальной инфраструктуры. Именно поэтому важно  

строительство объектов социальной сферы, количество учреждений культурно-

досугового типа, количество библиотек и киноустановок в сельской местности.  

Таблица 5 – Строительство объектов социальной сферы в сельской местности 

Республики Башкортостан 

Показатели 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Всего 
в т.ч. в 

сельской 
местности 

Всего 
в т.ч. в 

сельской 
местности 

Всего 
в т.ч. в 

сельской 
местности 

Общеобразовательные 
организации, ученических мест 1100 1100 5445 1345 3973 2323 
Дошкольные образовательные 
организации, мест 1284 680 510 510 500  - 

Больничные организации, коек  -  - 175  - 193 44 
Амбулаторно-поликлинические 
организации, посещений в смену 294 159 1035 435 1744 494 
Учреждения культуры клубного 
типа, мест 400 400 42 42 600 600 



Как свидетельствуют данные таблицы 5, в сельской местности региона 

планомерно ведется работа по строительству объектов социальной сферы. 

Строительство данных объектов в основном ведется в рамках реализации 

государственной программы «Комплексное развитие сельских территорий». 

Исследуя доходы занятых в сельском хозяйстве работников, следует 

отметить тенденцию по их увеличению (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников организаций в Республике Башкортостан, рублей 

 

По состоянию на 2023 г., средняя заработная плата работника в 

Республике Башкортостан в отрасли сельского хозяйства составила  

40,3 тыс. рублей, что выше уровня 2021 г. на 42,9%. 

Следует отметить, что в последние три года зарплаты аграриев 

поднимались особенно быстро благодаря программам импортозамещения, а 

государственная финансовая поддержка отрасли помогла повысить её 

рентабельность.  

Спрос на высококвалифицированных специалистов аграрной отрасли 

сейчас огромен, так как в течение долгого времени выпускники высших 

сельскохозяйственных учебных заведений не шли работать по специальности 

из-за низких доходов. 

Среди профессий, где наблюдается наибольшее количество вакантных 



мест, можно выделить специалистов в области животноводства и 

растениеводства, ветеринаров, генетиков, агрономов, экспертов по 

агротехнологиям и управлению экосистемами, профессионалов в области 

устойчивого развития и экологического фермерства. 
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